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El sector energético es uno de los sectores clave para que este
pais enfrente y pueda sortear la emergencia sanitaria decretada
por el gobierno federal que se extendera hasta el 30 de mayo
de 2020, pero eso no lo hace un sector con privilegios, sino un
sector comprometido y sin margen para las fallas ni errores.

El 31 de marzo de 2020, el gobierno federal apoya-
do en el Consejo de Salubridad General decret6 la
emergencia sanitaria por causa de fuerza mayor, al
reconocer a la enfermedad COVI1D-19 como grave
y de atencion prioritaria.

En el Diario Oficial de la Federacion especifi-
camente, estan entre otras: la distribucion y venta
de energéticos, gasolineras y gas, generacion y dis-
tribucion de agua potable... Las necesarias para la
conservacion, mantenimiento y reparacion de la
infraestructura critica que asegura la produccion y
distribucion de servicios indispensables; a saber: agua
potable, energia eléctrica, gas, petréleo, gasolina, tur-
bosina, saneamiento basico, transporte publico...

En ese contexto, las nuevas tecnologias y sobre
todo el internet, se han convertido en el medio de
soporte y comunicacion ante el coniinamiento por
la pandemia del COVID-19, lo que ha permitido a
las empresas y gobierno mantener sus actividades,
principalmente para facilitar el trabajo en la modali-
dad a distancia. Que es otro reto, para las empresas,
unas ya adaptadas y otras tuvieron que acelerar la
utilizacion de estas plataformas.

Sin embargo, el decretar que una parte impor-
tante de las actividades del sector energia fueran
esenciales no les garantiza la viabilidad, por ejem-
plo, el sector de combustibles que cuenta con un
poco mas de 12,000 gasolineras a nivel nacional se
les cayeron las ventas 65% en promedio.

En el caso del sector electricidad, que es abas-
tecido por la Comisiéon Federal de Electricidad
(CFE) y los operadores privados, también viven
sus situaciones: el consumo residencial reporta un
crecimiento sin precedente, por las medidas de con-
finamiento y las actividades de home office de una
buena parte de la poblacién, pero a suvez se observa
una caida en el consumo en las zonas industriales y
comerciales, que estan afectando a los proveedores
de energia eléctrica mayorista.

En medio de todo esto, la pandemia magnificé
la caida de precios internacionales del petréleo, que

ya estaba en una “guerra de precios” en el mercado
mundial, con impactos positivos y negativos. En la
parte positiva una baja de precios en los combusti-
bles, pero por el otro, golpeo a las finanzas de Pe-
meX, una situacion que pone en jaque las finanzas
publicas del pais.

Ademas, los empresarios se enfrentan con pro-
blemas en la cadena de suministros, desfasamiento
en la entrega de equipos, incumplimientos de con-
tratos, falta de liquidez, trabajadores infectados por
COVID-19, falta de financiamiento, devaluacion del

tipo de cambio, y una lista de temas, con los que se
tienen que enfrentar por los estragos de la pandemia.

También hay que considerar las inversiones
que algunos tuvieron que hacer para adecuarse a
la necesidad de transmitir extensos voliumenes
de informacion, de voz, datos y video a través de
aplicaciones de comunicacion a distancia y plata-
formas de contenidos, surgiendo otros retos en la
operacion como la ciberseguridad, infraestrucrura
digital, entre otros.

Y laactividad no para, los expertos desde sus ca-
sas siguen con el analisis puntual del sector, trazan
los escenarios y hacen las perspectivas. Hoy alertan
que el mercado petrolero necesita un recorte adi-
cional, que los proyectos de generacion de electrici-
dad tienen problemas de viabilidad, que las energias
renovables son una oportunidad para la recupera-
cion economica, por citar algunos comentarios.

No faltan las iniciativas ciudadanas de empresa-
rios con la idea de ayudar a los mas afectados por la
emergencia sanitaria. La iniciativa #YoApoyo que
busca apoyar a los negocios locales o la propuesta
de respiradores para salvar vidas y generar empleo.

En medio de la emergencia sanitaria, Energia
Hoy presenta los rostros de los hombres y mujeres
del sector energético, que nos comparten de viva
voz como enfrentan la pandemia con el home office
o el trabajo de campo, aplicando todos los protoco-
los sanitarios y de seguridad, para defender los mas
preciado: la vida humana.
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DESBALANCE
DE LA DEMANDA
DE ELECTRICIDAD,
PONE EN ALERTA
PROYECTOS DE
GENERACION

MARIA JOSE TREVINO
MELGUIZO,

COUNTRY MANAGER
ACCLAIM ENERGY MEXICO

Ante la baja en el consumo
de energia por la contingencia
sanitaria y la crisis economi-
ca, las empresas del sector
comercial e industrial deben
revisar las opciones dentro del
contrato para causas de fuerza
mayor, pero también “entra

la parte legal y de analisis
economico para definir su
estrategia a corto y media-

no plazosy de comovaair
cambiando esa proyeccion de
consumo.”

VERVIDEO

VENTAS DE LAS
GASOLINERAS
SE CAE HASTA
61% POR LA
INMOVILIDAD
SOCIAL

ROBERTO DIAZ DE LEON,

PRESIDENTE DE LA
ORGANIZACION NACIONAL

DE EXPENDEDORES DE
PETROLEO (ONEXPO)

Aunque las empresas gaso-
lineras registran una caida
de 61.5% en sus ventas ante
la inmovilidad por la pande-
mia, han mantenido toda su
plantilla laboral. También ha
hecho una peticion formal a
Pemex para que “se instru-
menten mecanismos viables
para todos, proveedor, que
permitan liberar el flujo de
efectivo necesario a través
de vias de crédito para poder
seguir operando.”

VERVIDEO

EMPRESAS

TIENEN QUE
BUSCAR OTROS
ESQUEMAS DE
FONDEO; HAY

RECURSOS
PARA EL SECTOR

VICTOR LUQUE,
SOCIO DE ATIK CAPITAL

A partir del segundo semestre
del aflo, como empresa debes
reinventarte “con esquemas
nuevos de fondeo, buscan-
do opciones alternativas de
crédito, acercandote con
fondeadores, acercandote...
con quien te haya prestado”,
para posteriormente, poder
aprovechar la abundancia de
recursos que hay en el sector
tanto en crédito como en
capital.

VERVIDEO

COVID-19, UNA
OPORTUNIDAD
PARA ATRAER

CADENAS DE
SUMINISTRO
E INVERSION

SANTIAGO BARCON

PALOMAR,
CEO DE BAORGG

Las oportunidades que deja la
crisis del COVID-19 como es
la viabilidad de contar con ca-
denas de suministros cerca de
los paises. “Al terminar la pan-
demia, los bloques economi-
cos se consolidaran, México,
Estados Unidos y Canada es el
bloque natural, ya aprendie-
ron que traer cosas de China
no es tan conveniente cuando
la cadena de suministro se
puede romper.”

VERVIDEO
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EMPRESAS DEL
SECTOR ESPERAN

EL PROGRAMA
DE INVERSION

DEL GOBIERNO
FEDERAL

OSCAR SCOLARI ALBARRAN,
DIRECTOR DE OPERACIONES
DE RENGEN ENERGY SOLUTION

Hay muchas formas de
hacerle frente a las nuevas
condiciones del mercado
generadas por el COVID-19,
como “desarrollar estructuras
de financiamiento que permi-
tan a los clientes desarrollar
proyectos sin adquirir deuda
y pagando en especie”. “Tratar
de disefiar como si podemos
desarrollar un proyecto...difi-
cultades siempre va a haber.”

VER VIDEO

RECORTE DE
LA OPEP +

INSUFICIENTE,
LA DEMANDA

SE CAYO 30
MILLONES DE
BARRILES

ROSANETY BARRIOS

BELTRAN,
EXPERTA EN ENERGIA

La recuperacion de los precios
del petréleo depende de una
buena noticia como la cura
del coronavirus (vacuna)

y/o de cuando terminara la
cuarentena. Por ahora hay
demasiado petréleo, no hay
donde guardarlo, ni tampoco
demanda. “En el peor de los
escenarios, los precios esta-
ran en el piso, {qué sigue?,
cierre de pozos y quiebra de

empresas, no puedes producir

porque no hay mercado, y no
hay donde guardar.”

VER VIDEO

ENERGIAS
RENOVABLES UNA

ALTERNATIVA
PARA SALIR DE

LA CRISIS

PATRICIA TATTO,
VP DE ATA RENEWABLES

Las energias renovables estan
demostrando ahorita que
realmente son el futuro y “una
alternativa para salir rapido de
la crisis, es un sector rentable
y eficiente”, por su forma de
desarrollarse para este tipo

de circunstancias, se pueden
construir rapido, tienden a no
usar combustibles fosiles y es-
tan en lugares que no afectan
tanto a las poblaciones.

VER VIDEO

ROSTROS Dk
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CODIGO DE RED,

LA NORMA QUE
BUSCA CORREGIR

EL SISTEMA
ELECTRICO
NACIONAL

FERNANDO VELASCO,

DIRECTOR DE GENERAC
ENERGY VIEW

Mala interpretacion y des-
conocimiento prevale en el
incumplimiento del Codigo de
Red (requerimientos técni-
cos que deben cumplir los

Centros de Carga), por lo que
“la confiabilidad del Sistema

Eléctrico Nacional se ve com-
prometida si no hacemos no-
sotros como Centro de Carga
un esfuerzo por cumplir con
los requerimientos técnicos
que la autoridad lo requiere.”

VERVIDEO

TRABAIJO

REMOTO,
PLATAFORMAS

DIGITALES Y TI,
PARA APOYAR
LAS ACTIVIDADES
ESENCIALES

ALEJANDRO PREINFALK,

CEO DE INDUSTRIES DIGITAL
DE SIEMENS

La crisis sanitaria es una opor-
tunidad para capacitarse y
mejorar habilidades. Siemens
como activo y comprometido
colaborador en esta contin-

gencia ofrece en forma gratui-
ta “un programa de webinars

sobre temas muy relevantes
para la industria en México
como la automatizacion.. .,
entrenamientos de digitali-
zacion como tal, el internet
de las cosas, inteligencia
artificial.”

VER VIDEO

SECTOR

INFRAESTRUCTURA
SERA IMPORTANTE

PARA LA

RECUPERACION
ECONOMICA

MANUEL SALAS,
CEO DE CIPRO

Aunque se han detenido un
poco el sector infraestructura
por la cuarentena derivada

de la pandemia, “tarde o
temprano habra medidas con-

traciclicas para continuar con
la obra publica como motor

de crecimiento del PIB”. “El
gobierno sigue licitando, que
es nuestro principal cliente,
estamos participando y espe-
ramos ganar algunas.”

VER VIDEO
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#YOAPOYO

LA INICIATIVA
PARA APOYAR A
LOS NEGOCIOS
LOCALES

LILIANA MEJIA,

VP DE ASUNTOS
CORPORATIVOS

DE GRUPO BIMBO

#YoApoyo, es una iniciativa
ciudadana gratuita que apoya
los negocios locales y facilita
el acceso a productos y servi-
cios. Con un directorio de los

negocios, se puede encon-
trar “desde alimentos hasta

entretenimiento pasando por
terapia, todos los negocios
que siguen abiertos y siguen
dando servicio de manera vir-

tual, a domicilio o para llevar”.

VER VIDEO

#YOAPOYO
NEGOCIOS
LOCALES, CLAVE
PARA SOSTENER
ECONOMIA DE
LAS FAMILIAS NO
FORMALES

HECTOR DE LA CRUZ OSTOS,
SERVIDOR PUBLICO

#YoApoyo, cuenta con 6
sectores de negocios, con una
invitacion abierta para quie-
nes se quieran sumar con ca-
pacitacion y asesoria en pagos
y mensajeria. Es para “todos
aquellos que no tienen la
oportunidad de quedarse en
casa y necesitan poder ganar
el pan cada dia, y sobre todo
que se puedan mantener los
negocios y sus actividades.”

VER VIDEO

RESPIRADORES

PARA SALVAR
VIDAS Y GENERAR
EMPLEO

ALFREDO BONILLA GARIA,
EMPRENDEDOR Y MIEMBRO DE
NODO AGUASCALIENTES

Lanza una iniciativa para pro-
ducir respiradores artificiales
para contribuir en la atencién
médica de la pandemia en
México, y crear empleos en la

region. “Producir respiradores
econdmicos y sin (obtener)

utilidad, es una aportacion al
pais y puede sacar los sueldos
que normalmente es dificil y
ahora es casi imposible.”

VERVIDEO

SECTOR

PETROLERO A
DOS FUEGOS:

CONFLICTOS
GEOPOLITICOS Y
COVID-19

ABRIL MORENO ALBARRAN,
CEO PERCEPTIA 21

Buena parte de la produccion
petrolera de México no es ren-
table, hay pozos de alrededor
de 300 a 400 dolares el costo
de produccion, en contrataste

con pozos de 14-15 ddlares.
“Lo que se tiene que enfocar

es en los pozos rentables,
ademas de que para que sea
rentable el negocio debemos
tener un costo de venta arriba
de los 30 ddlares, siendo lo
ideal 50 dolares.”

VERVIDEO
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CHINA, EL EMPRESAS NO URGE PLAN PARA LA EMERGENCIA
MOTOR QUE TENIAN PREVISTO TENER MATERIAS SANITARIA
PUEDE SACAR UNA CATASTROFE PRIMAS DEL OBLIGO A

AL MUNDO DEL DEL TAMANO DE  PETROLEO Y EMPRESAS A
ESCENARIO COVID-19 GAS NATURAL EQUIPAR A SU
NEGATIVO PARA EL SECTOR GENTE PARAEL

PETROQUIMICO “"HOME OFFICE"

PABLO LOPEZ SARABIA, MARCO ANTONIO JUAN DE DIOS MASTACHI, GABRIEL CARRETO,
ESPECIALISTA EN ENERGIA E GUTIERREZ HUERTA, PRESIDENTE DEL INSTTUTO EXPERTO EN RRHH.
INVESTIGADOR ITESM PRESIDENTE DE LA CAMARA MEXICANO DE INGENIEROS

NACIONAL DE EMPRESAS DE QUIMICOS (IMIQ)

CONSULTORIA (CNEC)
Analisis sobre el recorte de la La emergencia sanitaria ha La importancia de aprender a
produccion petrolera interna- evidenciado las debilidades hacer home office de manera
cional, donde China es clave de las empresas ya que mu- Es momento de contemplarel  adecuada y eficaz, desde ele-
para la recuperacion en el chas no tenian previsto una escenario de recuperacion de mentos basicos para hacerlo
nivel de precios al representar  catastrofe de este tamanio, por  los precios del petroleo y del y hacia donde enfocar las
20% de la demanda mun- lo que hoy las empresas de gas natural y su encarecimien-  actividades mas viables. “Lo
dial; y “un circulo pernicioso, consultoria toman relevancia to como insumo para la in- que nos esta fallando como
dificil de salir de esta trampa “para el analisis de riesgo, las dustria petroquimica. “Lo que  empresas, €s que queremos
donde Estados Unidos es el sensibilidades y poder anti- necesitamos de la manera que todo el tiempo seas
que se ve beneficiado por los ciparnos a eventos de fuerza mas rapida seria incrementar productivo, no, pero el tiempo
recortes y particularmente a mayor”, mitigar los riesgos y la produccidén de gas natural, que esteés trabajando que si
su sector de esquisto.” tomar seguros que nos pudie- el paso siguiente seria buscar seas muy eficiente.”

ran proteger. la reconversion de las plantas

petroquimicas.”

VER VIDEO VERVIDEO VERVIDEO VERVIDEO
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EMPRESARIOS

DE CANACINTRA
SE UNEN A LA

PRODUCCION DE
RESPIRADORES

FRANCISCO ANZURES

GONZALEZ,
DIRECTOR DE LA UNIDAD DE

ENERGIA DE CANACINTRA

La Camara Nacional de la
Industria de Transformacion
(Canacintra) se suman a la
iniciativa para producir res-
piradores artificiales de bajo
costo, ya que cuatro de sus
sectores cuentan con maqui-
naria relacionada con estos
equipos. “Podemos llevar
este proyecto a buen puerto
si sumamos entre todos, las
fortalezas de las que pode-
mos disponer.”

VER VIDEO

EMPRESAS SE
TIENEN QUE

ADELANTAR A
LA LECTURA DEL

ESCENARIO

ADAN COVARRUBIAS,
CEO DE CTRL SUN

Las empresas deben aprender
a evolucionar y a adaptarse
rapidamente a las nuevas
formas de hacer negocio. Ctrl
Sun abre el acceso a su princi-
pal software, para “aprovechar
estas herramientas digitales
para medir areas de instala-
cion, realizar sembrado de
paneles, enviar cotizaciones,
gestionar y monitorear su
equipo de ventas y prospectos
sin salir de casa.”

VER VIDEO

INVERSIONES
FINANCIERA
DEL SECTOR
ENERGIA, UNA

OPORTUNIDAD EN
EL LARGO PLAZO

JAVIER MOLINA,
ANALISTA DE E-TORO

Las nuevas tendencias de
consumo Y de tecnologia/
Innovacion estan marcando
las inversiones financieras,
mientras los sectores tradi-
cionales como el bancario, el
energético o de telefonia ya
no son tan rentables en el cor-
to plazo. “Lo que vale es ver
hacia donde va el consumo,
porque esa es la caracteristica
y eso va a hacer lo que va a
generar esos rendimientos y
esos retornos.”

VER VIDEO
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